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SEMILLAS DE TEJO PARA UN DESARROLLO A
ESCALA HUMANA

El presente informe recoge los resultados de los talleres Semillas de Tejo para un Desarrollo a Escala
Humana destinados a reflexionar sobre qué es, y qué no es, una VIDA BUENA para los jévenes de
Cantabria.

Se basa en una serie de talleres realizados con 654 participantes, organizados en 79 grupos, dentro de
15 instituciones de Cantabria a lo largo del afio 2025. El objetivo de los talleres es favorecer el
pensamiento critico y la reflexion sobre cédmo satisfacemos nuestras necesidades humanas
fundamentales cuidando, al mismo tiempo, el bien comun. La propuesta busca recuperar el
protagonismo de las personas en la definicidn de sus condiciones de vida.

Semillas de Tejo, para un Desarrollo a Escala Humana es una iniciativa de las asociaciones La
Columbeta e Ingenieria Sin Fronteras Cantabria subvencionada por la Direccion General de

Cooperacion para el Desarrollo, Juventud y Voluntariado del Gobierno de Cantabria. Es parte de
bajoeltejo.net.


https://lacolumbeta.org/
https://lacolumbeta.org/
https://cantabria.isf.es/
https://bajoeltejo.net/

1. MARCO CONCEPTUAL

1.1. Marco conceptual

Los talleres Semillas de Tejo constituyen una experiencia de investigacidn participativa fundamentada
en la teoria del Desarrollo a Escala Humana (DEH) de Manfred Max-Neef, Antonio Elizalde y Martin
Hopenhayn (1986).

Esta propuesta tedrica, surgida desde la economia ecoldgica y humanista latinoamericana, supera
tanto el desarrollismo economicista como el subdesarrollismo asistencialista. El enfoque del DEH
propone una concepcién del desarrollo centrada en las personas y la satisfaccion de las necesidades
humanas fundamentales. Distingue entre necesidades (finitas, universales) y satisfactores (infinitos,
culturalmente determinados). ldentifica nueve necesidades axioldgicas: Subsistencia, Proteccidn,
Afecto, Entendimiento, Participacién, Ocio, Creacidon, Identidad y Libertad y cuatro categorias
existenciales: Ser, Tener, Hacer y Estar.

La teoria del Desarrollo a Escala Humana se articula en cinco postulados bdsicos y un principio valdrico

fundamental:
1. La economia esta para servir a las personas y no las personas a la economia.
2. El desarrollo tiene que ver con personas y no con objetos.
3. El crecimiento no es lo mismo que el desarrollo y el desarrollo no precisa

necesariamente de crecimiento.
4, Ninguna economia es posible al margen de los servicios que prestan los ecosistemas.

5. La economia es un subsistema de un sistema mayor, que es finito, la biosfera, y por lo
tanto, el crecimiento permanente es imposible.

Principio valdrico: Ningun interés econédmico, bajo ninguna circunstancia, puede, ni debe,
estar por encima de la reverencia a la vida.

1.2. Objetivos de los talleres Semillas de Tejo

» Comprender las necesidades humanas, como carencia y potencia, diferenciandolas de los
deseos y medios de satisfaccion.

> ldentificar satisfactores sinérgicos, los que favorecen multiples necesidades
simultdneamente.

> Reconocer satisfactores destructores, los que satisfacen una necesidad pero dificultan la
satisfaccién de otras.

» Fomentar el pensamiento critico y la creatividad para disefiar alternativas sinérgicas.

» Promover la participacién y el bien comin mediante debate y analisis colaborativo.



1.3. Metodologia de los talleres

12 Juego con Menos es Max

Menos es Max es un juego de mesa creado por Belén Pereda y Carmen Lamadrid. Se trata una
herramienta pedagdgica cooperativa y competitiva disefiada para explorar de forma lddica cuales son
las necesidades humanas fundamentales, cdmo se pueden satisfacer y qué impacto tienen nuestras
decisiones en el bien comun. Se inspira en la teoria del Desarrollo a Escala Humana y busca reflexionar
sobre cdmo vivir una vida buena donde poder satisfacer todas nuestras necesidades sin dafiar a otras
personas ni al planeta. En el proceso, el juego promueve empatia, pensamiento critico, sistémico y
paraddjico, asi como el didlogo sobre valores, consumo, relaciones y sostenibilidad.

22 Breve explicacion tedrica

A los participantes en los talleres se les explica brevemente la teoria del Desarrollo a Escala Humana
de M. Max-Neef, A. Elizalde y M. Hopenhayn (1986) una vez han jugado con Menos es Max.

32 Construccion colectiva de satisfactores

Todas las personas participantes se agrupan en pequefios grupos (de entre 5y 10 personas) para
reflexionar sobre qué formas tenemos de satisfacer las necesidades existenciales de Ser, Tener, Hacer
y Estar. Cada grupo va rotando por las diferentes preguntas planteadas y, tras debatirlo, consensua 3
respuestas/satisfactores para cada una de las ocho dimensiones propuestas:

SER: Atributos personales y colectivos

Cualidades, valores, actitudes y caracteristicas que definen como somos individual y
colectivamente.

Positivo (Satisfactores sinérgicos): ¢ Qué tres atributos, o cualidades necesitamos cultivar para
una vida buena?

Negativo (Satisfactores destructores/violadores): ¢ Qué tres caracteristicas limitan o destruyen
nuestra capacidad de satisfacer nuestras necesidades y disfrutar de una vida buena?

TENER: Recursos materiales e institucionales

Bienes, servicios, instituciones, derechos, leyes, formas de organizacion politica, estructuras
sociales, sistemas econémicos.

Positivo (Satisfactores sinérgicos): ¢ Qué tres recursos ayudan a construir una vida buena para
todas las personas?

Negativo (Satisfactores destructores/violadores): ¢ Cudles son los tres que mas obstaculizan o
dafian nuestra capacidad de satisfacer nuestras necesidades y poder tener una vida buena?



HACER: Acciones personales o colectivas

Expresadas como verbos.

Positivo (Satisfactores sinérgicos): ¢ Qué tres acciones permiten satisfacer mas necesidades y
contribuyen a una vida buena para todas las personas?

Negativo (Satisfactores destructores/violadores): ¢Cudles son las tres actividades que mas
obstaculizan o dafan nuestra capacidad de satisfacer nuestras necesidades y disfrutar de una
vida buena?

ESTAR: Espacios y ambientes

Positivo (Satisfactores sinérgicos): ¢ Qué tres espacios, tiempos o entornos permiten satisfacer
mas necesidades y posibilitan una vida buena para todas las personas?

Negativo (Satisfactores destructores/violadores): ¢ Cuales son los tres espacios, entornos o
tiempos que mds obstaculizan o dafian nuestra capacidad de satisfacer nuestras necesidades
y alcanzar una vida buena?

Los resultados a las ocho cuestiones planteadas constituyen una radiografia de las percepciones
juveniles sobre lo que contribuye o dificulta, segin ellos/as, la satisfaccion de las necesidades
humanas fundamentales.

1.4. Participantes

En los talleres han participado 654 jévenes de entre 18 y 30 afos, distribuidos en 79 grupos. Se
celebraron 23 talleres en 15 instituciones de Cantabria. La participacién de las mujeres fue del 60% y
la media de edad es de 19 afios.

Procedencia: casi el 90% proceden de Cantabria: la mayoria, el 66%, proceden de Santander y
municipios cercanos a la capital principal, casi el 12% procede de Torrelavega y comarca, un 5% de la
costa oriental y un 9% de otros municipios cantabros.

El 8% de los participantes proceden de otras comunidades auténomas, principalmente Pais Vasco y
Castilla y Ledn. El 2% procede de otros paises: Moldavia, Francia, Portugal, Venezuela, Peru, El
Salvador, Republica Dominicana, Marruecos y China.

15 Instituciones participantes:

Los talleres se han realizado en asociaciones, centros de formacion profesional, escuelas de tiempo
libre y Universidad:

> Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicaciones, primer curso,
Universidad de Cantabria, Santander.

> Escuela Técnica Superior de Nautica, primer curso, Universidad de Cantabria,
Santander.
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>

IES Santa Clara, FP Integracién Social, FP Promocidn Igualdad de Género, FP Animacién
Socio Cultural, Santander.

IES Lope de Vega, FP Procesos y Calidad en la Industria Alimentaria, Sta. Maria de
Cayon.

Centro de Formacidn Profesional Lépez Vicuiia, FP Atencidn a Personas en Situacién de
Dependencia, Santander.

Escuela de Tiempo Libre El Zahori Cadntabro, curso monitor tiempo libre,
Entrambasaguas.

Cruz Roja Juventud, Santander.

Extinction Rebellion (XR), Valyter, Entrambasaguas.

Escuela de Tiempo Libre El Zahori Cantabro, curso monitor tiempo libre, Noja.
Asociacion Amica, Torrelavega.

Escuela Técnica Superior de Caminos, Canales y Puertos, primer curso, Universidad de
Cantabria, Santander.

Facultad de Educacién, primer curso Magisterio en Educacién Infantil, Universidad de
Cantabria.

Facultad de Educacién, primer curso Magisterio en Educacién Primaria, Universidad de
Cantabria.

Ceinmark, Direccion y Coordinacion de actividades de tiempo libre educativo infantil y
juvenil, Santander.

Facultad de Enfermeria, primer curso, Universidad de Cantabria, Santander.



Talleres Semillas de Tejo e Informe de Resultados

2. DIMENSIONES EXISTENCIALES

2.1. SER positivo

La empatia arrasa, el cuidado mutuo es una brigjula ética de la
Jjuventud cantabra

Analisis cuantitativo

La empatia emerge como el valor fundamental para la vida buena, con 47 menciones. Este dato
adquiere especial relevancia considerando que, como sefiala Nussbaum, "la empatia es el puente que
conecta nuestras vidas con las de otros y nos permite comprender sus necesidades y aspiraciones".

Le siguen en frecuencia:

¢ Humildad: 13 menciones
e Respeto: 13 menciones

e Solidaridad: 13 menciones



e Amabilidad: 13 menciones
e Generosidad: 8 menciones

Analisis cualitativo

Los jovenes conciben la vida buena desde una ética del cuidado y la interdependencia. La presencia
masiva de empatia, solidaridad y generosidad evidencia que el bienestar individual se entiende
indisolublemente ligado al colectivo.

El énfasis en valores relacionales (empatia, solidaridad, respeto, amabilidad) frente a valores
competitivos o individualistas sugiere una orientacién prosocial hacia lo que Max-Neef identifica como
satisfactores sinérgicos: aquellos que, al satisfacer una necesidad particular, estimulan y contribuyen
a la satisfaccidn simultanea de otras necesidades.

Sin embargo, nos llama la atencidn de que palabras como justicia o feminismo no estén entre las mas
citadas, a nuestro juicio, revela una brecha entre valores interpersonales y valores politico-
estructurales.



Talleres Semillas de Tejo e Informe de Resultados

2.2. SER negativo

El egoismo es el enemigo unanime, los jovenes rechazan el
individualismo

Anadlisis cuantitativo
Con presencia muy alta:
e Egoismo: 38 menciones
e Envidia: 19 menciones
Con presencia media:
¢ Maldad: 8 menciones
e Egocentrismo, injusticia, narcisismo, odio, rencor y violencia: 7 menciones

e Avaricia, ignorancia y mentira: 6 menciones



Analisis cualitativo

El rechazo unanime al egoismo (100%) como antivalor principal confirma que los jovenes conciben la
vida mala fundamentalmente como ruptura del lazo social y negacién de la interdependencia.
Pareciera que el individualismo hace el mundo menos habitable.

Sin embargo, la baja identificacidn de opresiones estructurales es preocupante. Entre las palabras mas
citadas no esta el racismo (4 menciones) ni el machismo (2 menciones) o el consumismo (1 mencidn).

Esto sugiere que los jovenes identifican bien los antivalores interpersonales (egoismo, envidia, odio)
pero tienen mas dificultad para nombrar las estructuras de dominacién que producen injusticia
sistémica y lo que no se nombra es como si no existiera.



Talleres Semillas de Tejo e Informe de Resultados

2.3. TENER positivo

Sanidad y educacion publicas, consenso rotundo de una generacion que
defiende los derechos como bienes comunes, no como mercancias

Analisis cuantitativo
Aparecen con presencia unanime en las distintas instituciones o muy alta:

e Sanidad + Salud publica + Sanidad publica + Salud: 34 menciones
e Educacion + Educacion publica + Educacién publica de calidad: 29 menciones
e Dinero: 24 menciones
Con presencia media:
e Familia: 9 menciones

e Amigos/as, democracia, igualdad, vivienda + hogar: 6 menciones



e Justicia: 5 menciones

Analisis cualitativo

La universalidad del consenso sobre educacidn y sanidad publicas es el hallazgo mas significativo. Los
jovenes identifican estos servicios no como meros bienes de consumo, sino como derechos
fundamentales que posibilitan el despliegue de capacidades.

La alta valoracidn del dinero junto con la vivienda supone el reconocimiento realista de que, en
sociedades mercantilizadas, ciertos umbrales materiales son condicién necesaria para la autonomia
vital.

Resulta llamativa la baja presencia de trabajo digno (2 menciones) como recurso para la vida buena.
Esto podria indicar que los jovenes no conciben el trabajo como fuente de realizacién o identidad, sino
principalmente como medio para la subsistencia econémica.

La valoracién de vinculos (amigos/as, familia, igualdad) confirma la centralidad de lo relacional. Parece
que los/as jovenes conciben la vida buena fundamentalmente a través de los vinculos afectivos no a
través de logros individuales, posesiones materiales o éxitos competitivos.

—13—



Talleres Semillas de Tejo e Informe de Resultados

2.4. TENER negativo

Violencia, pobreza y adicciones identificadas como lo peor para
desarrollar una vida buena

Andlisis cuantitativo
Con presencia muy alta:
e Armas + Guerras + Conflictos + Violencia: 29 menciones
e Pobreza + Hambre: 15 menciones
e Adicciones + Drogas: 17 menciones
e Dictadura: 12 menciones

e Corrupcidn: 10 menciones

14 —



Con presencia media:

¢ Inmigracién ilegal + ocupas: 8 menciones
e Contaminacién, desigualdad: 4 menciones

Analisis cualitativo

La casi unanimidad sobre guerra, pobreza y dictadura como negaciones de la vida buena refleja
conciencia sobre la violencia directa y politica. Los jovenes identifican claramente estas amenazas.

Sin embargo, la identificacidon de violencia estructural es mas débil. El capitalismo como sistema
generador de desigualdad solo aparece mencionado 3 veces. Nos parece preocupante, es muy dificil
transformar la sociedad si la violencia estructural es casi invisible.

La alta presencia de adicciones es significativa y puede interpretarse desde dos perspectivas: por un
lado, que los jévenes son conscientes de un problema real que afecta a su generacidn; por otro lado,
gue quiza estan atribuyendo a "enfermedades individuales" (adiccion como problema personal) lo que
en realidad son sintomas de un malestar social mas profundo causado por estructuras injustas
(precariedad, soledad, falta de sentido vital).

La presencia de la palabra “contaminacién” evidencia conciencia ecolégica, pero la ausencia de
nn

términos como "cambio climatico", "extractivismo" o "crisis ecolégica" sugiere que esta conciencia es
aun incipiente.

—15—
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2.5. HACER positivo

Ayudar, compartir y amar, lo mas necesario para una generacion
prosocial

Analisis cuantitativo

Con presencia muy alta:
e Ayudar: 23 menciones
e Amar + Amor: 21 menciones
e Comer: 12 menciones
e Deporte: 11 menciones

e Cuidar, Respeto + Respetar: 11 menciones



Con presencia media:

e Escuchar, Educar + Ensefiar: 10 menciones
e Compartir: 9 menciones

e Empatizar: 6 menciones

e Cooperar, leer, socializar: 5 menciones

Analisis cualitativo

La unanimidad en ayudar es extraordinaria y revela una profunda orientacién prosocial en la juventud.
Quedaria por desvelar si se trata de una ayuda asistencial o requeriria una transformacién de
estructuras.

La presencia masiva de amar, compartir, escuchar y cuidar configura una ética del cuidado muy
esperanzadora.

El dato mas interpelante es la ausencia casi absoluta de acciones de participacién politica y
transformacién social: Manifestarse (1 mencion), Activismo (1 mencion), dialogar (2 menciones).

Parece que la juventud participante concibe la vida buena desde la ética interpersonal y el cuidado
mutuo, pero no tanto desde la accidn colectiva organizada para transformar las estructuras que
generan injusticia.

—17 —
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2.6. HACER negativo

Odiar, maltratar y acosar se rechazan con contundencia

Analisis cuantitativo
Con presencia muy alta:
e Odiar: 16 menciones
e Agredir + Dafiar + Maltratar: 18 menciones
e Matar, Acosar + Bullying: 13 menciones
e Drogarse + Adicciones: 11 menciones
e Criticar + Juzgar: 10 menciones

Con presencia media:

e Discriminar: 9 menciones



e Robar: 7 menciones
e Contaminar, insultar, mentir: 5 menciones

Analisis cualitativo

El rechazo masivo al odio y las agresiones confirma una fuerte conciencia sobre violencias
interpersonales. La presencia significativa de "acosar" es especialmente relevante en el contexto
educativo (bullying) y en los movimientos feministas recientes.

Sin embargo, nos llama la atencion la menor presencia de "contaminar" (4 menciones entre las cuatro
categorias de Ser, Tener, Hacer y Estar) frente a "contaminacién" (19 menciones entre las cuatro
categorias). Esto puede indicar una disociacidn entre la conciencia sobre el problema ambiental y la
responsabilidad sobre las acciones que lo generan.

—19 —
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2.7. ESTAR positivo

Naturaleza, familia, hogar y amigos/as: los jovenes sititan la vida
buena en los vinculos cercanos

Anadlisis cuantitativo
Con presencia muy alta:
¢ Naturaleza + Espacios naturales: 19 menciones
¢ Familia: 18 menciones
e Hogar: 15 menciones
e Amigos/as: 13 menciones

e Deporte + Gimnasio: 11 menciones



Con presencia media:

e Escuela + Universidad: 9 menciones
e Vacaciones: 7 menciones
e Comunidad, tiempo libre, presente, discoteca: 4 menciones

Analisis cualitativo

La unanimidad sobre espacios naturales es el dato mds relevante. Como sefiala Naess desde la
ecologia profunda, "la necesidad de naturaleza no es un lujo, sino una necesidad vital para el bienestar
humano". Los jévenes identifican la conexién con entornos naturales, lo que es coherente con
perspectivas de desarrollo que incorporan la dimensién ecoldgica.

La centralidad de familia, hogar y amigos/as como entornos para la vida buena contrasta con la escasa
presencia de comunidad o espacios de participacion colectiva. Esto sugiere una concepcion de
bienestar centrada en circulos relacionales préximos.

La relativamente baja presencia de tiempo libre a pesar de la alta presencia de vacaciones puede
indicar que los jovenes conciben el descanso mas como interrupcion puntual que como dimensién
estable de la vida buena dentro de una cultura de la aceleracién.
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2.8. ESTAR negativo

La guerra como negacion absoluta de la vida, la contaminacion y la
soledad no deseada como epidemia silenciosa de una generacion
hiperconectada

Analisis cuantitativo
Con presencia unanime o muy alta:

e Guerra/guerras + violencia + conflicto: 40 menciones

¢ Contaminacidn: 13 menciones

e (Carcel + Carcel como castigo: 11 menciones

e Pobreza + hambruna, Soledad + Soledad no deseada, Enfermedad + Hospital: 10 menciones

Con presencia media:

e Dana + Pandemia + Cambio climatico: 9 menciones



Analisis cualitativo

La unanimidad sobre guerra como contexto confirma que los jévenes conciben el conflicto armado
como la negacién absoluta de las condiciones para la vida buena. El contexto geopolitico actual
(Ucrania, Palestina) probablemente amplifica esta percepcion.

La alta presencia de soledad como contexto negativo es particularmente significativa. Los jovenes
identifican el aislamiento relacional como una de las principales amenazas al bienestar, lo que es
coherente con su valoracién de vinculos en positivo.

La presencia significativa de cdrcel puede interpretarse como rechazo a espacios de privacion de
libertad, pero atendiendo a los comentarios recogidos en los talleres, hace referencia también a los
modelos de justicia punitiva versus justicia restaurativa.

—23_
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3. CONSENSOS Y TENSIONES

3.1. Consensos

Compendio de respuestas positivas en Ser, Tener, Hacer y Estar. Lo mejor para una vida buena.

1. Centralidad de los servicios publicos universales

Educacidn y sanidad publicas como derechos innegociables constituyen un consenso sélido.

Vivienda digna aparece como tercer pilar, evidenciando que la crisis habitacional es una experiencia
vivida generacional. La especificacién "asequible" es crucial: no se demanda vivienda de lujo sino
acceso a vivienda como derecho basico y necesidad humana fundamental.

24—



Estos tres pilares (educacién, sanidad, vivienda) no son meros "recursos" sino satisfactores sinérgicos
que potencian multiples necesidades: Subsistencia, Proteccién, Entendimiento, Identidad,
Participacién.

2. Rechazo al egoismo como amenaza a la cohesién social

El egoismo es el principal antivalor, pero se mencionan poco las estructuras que lo producen (por
ejemplo, el capitalismo). Esto podria deberse a un déficit de anadlisis estructural en el que el egoismo
se ve como fallo individual, no como ldgica sistémica, identificdndose el sintoma (egoismo) sin
conectar con causas (sistema que incentiva competencia).

3. Valoracion de la empatia como competencia social fundamental

La empatia como valor mas mencionado evidencia que es una generacidon formada en educacion
emocional y convivencia y quiza una influencia del feminismo, conectando la empatia con la ética del
cuidado.

La empatia sin andlisis estructural podria derivar en un humanitarismo despolitizado "ayudar" sin
cuestionar causas de desigualdad y una privatizacién del sufrimiento, percibiendo problemas como
tragedias individuales, no como injusticias estructurales.

4. Necesidad de espacios naturales

Los espacios naturales como contexto mds demandado reflejan una necesidad de reconexién con la
naturaleza, como espacio de salud mental y bienestar y una conciencia ecolégica, valoracién de
biodiversidad e interdependencia con ecosistemas.

La naturaleza no es solo "ocio" sino satisfactor de multiples necesidades: Subsistencia (salud fisica y
mental), Entendimiento (aprendizaje ecoldgico), Identidad (pertenencia territorial), Libertad
(autonomia de movimiento) y Ocio (recreacién).

Se identifica una alta valoracién de naturaleza pero escasa mencion a la accién ecoldgica concreta
(excepto en grupos activistas). Se valora estar en la naturaleza pero no necesariamente defenderla.

5. Preocupacion por la guerra como amenaza existencial

La guerra como amenaza mas mencionada evidencia el impacto del contexto geopolitico actual y el
miedo existencial a la guerra como destructor total de todas las posibilidades vitales.

Esta generacion vive la ruptura de la promesa de paz perpetua, con un retorno de la guerra como
horizonte posible y cercano.

6. Importancia de las relaciones como nucleos de bienestar

Amigos/as y familia aparecen consistentemente como contextos deseados, esto evidencia la
centralidad de vinculos afectivos, la familia como anclaje y la amistad como familia elegida, con sus
vinculos horizontales construidos libremente.
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Talleres Semillas de Tejo e Informe de Resultados

3.2. Tensiones identificadas

Compendio de respuestas negativas en el Ser, Tener, Hacer y Estar. Lo peor para una vida buena.

1. Trabajo-vida: La paradoja del tiempo
Contradiccion:

e Sevalora el trabajo

e Se rechaza la explotacién laboral

¢ Se demanda masivamente tiempo libre
Andlisis:

El trabajo no se vive como realizacidn sino como necesidad instrumental (supervivencia econémica).
Llama la atenciéon la ausencia de términos como "vocacion", "trabajo con sentido" o "realizacién



profesional". El trabajo se tolera pero la vida buena esta fuera del trabajo (tiempo libre, amigos,
naturaleza).

El trabajo deberia satisfacer necesidades de Creacidon (expresion de capacidades), ldentidad
(reconocimiento social), Participacién (contribucién colectiva). Que no lo haga podria evidenciar la
pobreza del trabajo asalariado contemporaneo.

Es esta una generacion con la mayor formacion y menor estabilidad laboral de la historia (paradoja de
sobrecualificacidn), con trabajos precarios (temporalidad, bajos salarios, jornadas extensas, burnout)
y la dificultad de construir un proyecto vital estable (emancipacidn, vivienda, familia).

2. Tecnologia: Herramienta imprescindible y amenaza alienante

Contradiccion:

¢ Internet, tecnologia, YouTube valorados como recursos para una vida buena.

e Redes sociales, pantallas, adiccion a tecnologia rechazados como satisfactores para una vida
buena.

Analisis:

Tecnologias digitales son infraestructuras obligatorias (educacién online, comunicacion, trabajo,
socializacién). Simultdaneamente generan: adiccidon, ansiedad, comparacidon social, vigilancia,
desinformaciéon. No hay "fuera" de lo digital: parece que el dilema no es usar o no usar, sino cdmo
usar.

Las tecnologias no son neutrales: incorporan ldgicas (vigilancia, mercantilizacién, aceleracién). El
problema no seria la tecnologia sino quién la controla y con qué fines.

Seria necesaria una alfabetizacion critica digital para comprender légicas de plataformas (algoritmos,
economia de la atencidn), soberania tecnoldgica: uso de software libre, redes descentralizadas,
cooperativas digitales y poder abordar el derecho a la desconexion: regulacién de jornadas, espacios
y tiempos libres de tecnologia.

3. Institucionalidad: Democracia valorada, politicos rechazados
Contradiccion:

e Democracia, derechos humanos, ONU valorados

e Politicos, partidos, corrupcién politica rechazados
Analisis:

Se valoran principios democraticos (libertades, derechos, sufragio), al mismo tiempo que se rechazan
practicas politicas realmente existente (corrupcidn, clientelismo). Se distingue entre instituciones
"técnicas/humanitarias" (se citan ONU, Cruz Roja, Céritas) y "politicas" (partidos, PSOE).
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Si se rechaza la politica, podemos caer en la idealizaciéon de lo técnico y creer que los problemas
politicos tienen soluciones técnicas, reduciendo la democracia al voto cada 4 afios en vez de una
participacién mas cotidiana.

Quiza habria que incidir en una educacidn politica que ayude a comprender cdémo funciona el poder,
cémo se podrian generar espacios de participacidn real para recuperar lo politico como capacidad
colectiva de decidir sobre nuestras vidas.

4. Consumo: Necesidad material vs. sostenibilidad

Contradiccion:

e Dinero, recursos econdmicos valorados
e Consumismo, fast fashion, sociedad de consumo rechazados
Analisis:

Se reconoce insostenibilidad del consumismo (destruccion ambiental, precariedad laboral global) pero
se depende de consumo para subsistir (necesidad de dinero, bienes, servicios). Consumo responsable
como solucion individual insuficiente: comprar ecoldgico, local, ético... pero dentro de la légica
mercantil.

Entendemos que el problema no es el consumo individual sino el modo de producciéon que produce
para generar lucro con independencia de si contribuye o no a la satisfaccién de necesidades. Seria
interesante reflexionar sobre cémo producir y distribuir de otro modo, decreciendo en sectores
insostenibles y creciendo en sectores esenciales (cuidados, educacién, salud).
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4. EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES

Aportamos y analizamos las evaluaciones andnimas recogidas tras la realizacidon de los talleres,
diferenciando entre hombres y mujeres.

Afirmacion Media general (1 Hombre Mujer Otro
desacuerdo con la

afirmacion y 10 total

acuerdo)
Contribuye a plantear/difundir 8.44 8.02 8.74 7.30
alternativas para un Desarrollo a Escala
Humana
Los conocimientos adquiridos ayudan a 8.34 7.97 8.60 7.30

pensar cdmo promover un Desarrollo a
Escala Humana

Me siento mdas capaz de construir 7.42 7.12 7.65 5.95
alternativas sinérgicas

He mejorado mis conocimientos o 7.97 7.60 8.29 4.60
habilidades

La informacidn recibida es util 8.48 8.07 8.82 5.32
La actividad es necesaria 8.68 8.12 9.13 4.96
Contribuye a una sociedad mas 8.51 8.02 8.89 5.68
solidaria

Contribuye a una sociedad mas 8.34 7.81 8.77 5.32
sostenible

MEDIA GLOBAL 8.57 8.20 8.87 6.08

La media global (8.57/10) indica una satisfaccién muy alta con los talleres tanto para hombres como
para mujeres, aunque las mujeres otorgan puntuaciones mas altas en todas sus valoraciones.
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4.1. MUJERES JOVENES: Profundidad reflexiva y
transformacion

A la pregunta sobre la experiencia en los talleres Semillas de Tejo: équé ha sido lo mas interesante de
los talleres? El patrén dominante son respuestas elaboradas que conectan el taller con aprendizajes
personales y colectivos significativos.

Categorias principales identificadas:

1. Reflexion sobre prioridades vitales y vida buena (32%)

"Entender que lo unico que tenemos es el tiempo y que hay que decidir en qué invertirlo como en el
juego y que nos aporta individualmente y como sociedad y que no" (Mujer, 18 afios, Torrelavega)

"Hacerte pensar en lo que realmente es importante para tener una buena vida" (Mujer, 21 afios,
Santander)

2. Descubrimiento de las 9 necesidades humanas (28%)

"Me ha parecido muy interesante conocer y entender las 9 necesidades" (Mujer, 18 afios, Barakaldo)
"Comprender las 9 necesidades satisfactorias de cada humano" (Mujer, 20 afios, Reocin)
3. Diversidad de perspectivas y dialogo (24%)

"Poder ver las distintas opiniones de mis compaferos y como la responsable ha sido capaz de
reflexionar y sacar algo bueno de todas ellas" (Mujer, 18 afios, ETS Caminos)

"El poder ver el valor que mis compafieros le dan a las distintas cosas en la vida, poder compararlo y
escucharles reflexionar" (Mujer, 18 afios, Santander)

4. Reflexion sobre contradicciones y complejidad (18%)

"El juego me ha parecido muy interesante ya que te hace reflexionar sobre lo que es mds positivo y
mds negativo en cuanto a cubrir las necesidades, pero a la vez te hace ver cosas que positivas que
tienen las mds negativas y a la inversa" (Mujer, 20 afios, Santa Cruz de Bezana)

"Aprender qué cosas son buenas y malas para la sociedad a pesar de parecer lo contrario de primeras"
(Mujer, 18 afios, Torrelavega)

5. Toma de conciencia social (12%)
"La perspectiva de plantearte lo que ayudaria o no a la sociedad a crecer” (Mujer, 20 afios, Piélagos)
6. Metodologia participativa (10%)

"Permite la relacion con el otro, el entendimiento, la escucha, la propuesta de ideas" (Mujer, 22 afios,
Santander)



7. Aprendizaje ladico (8%)

“Lo dindmico que ha sido el juego del principio. Me ha parecido una manera muy amena de aprender"
(Mujer, 18 afios, ETS Caminos)

4.2. HOMBRES JOVENES: Concisién y énfasis ladico-
relacional

A la pregunta sobre la experiencia en los talleres Semillas de Tejo: équé ha sido lo mds interesante de
los talleres? El patron dominante son respuestas breves y centradas en aspectos instrumentales del
taller.

Categorias principales identificadas:

1. "El juego' sin elaboracion (58%)

"El juego" (respuesta textual de 68 hombres)

"El juego de mesa" (respuesta textual de 42 hombres)
"El juego menos es max" (Hombre, 19 afios, Santander)

2. Debate e intercambio de ideas (18%)

"Poder debatir con mis compafieros" (Hombre, 18 afios, Camargo)
"El intercambio de ideas y discusiones entre compafieros y profesores” (Hombre, 19 afios, Santander)

3. Interaccion social y conocer compaieros (12%)

"Hablar con gente de clase con los que nunca antes habia hablado" (Hombre, 18 afios, Torrelavega)
"“Jugar con los amigos" (Hombre, 20 afios, Etxebarri)

4. Reflexion sobre valores y sociedad (6%)

“La importancia de los derechos humanos y el respeto que merecen las mujeres que aun no tienen"
(Hombre, 18 afios, Santa Cruz de Bezana)

"La realidad en la que vivimos que muchas veces no somos tan conscientes" (Hombre, 18 afios,
Santander)

5. Aspectos del juego: teoria, creatividad, estrategia (3%)

"La creatividad del juego" (Hombre, 19 afios, Torrelavega)

"El tener que pensar la mejor estrategia para ganar" (Hombre, 18 afios, El Astillero)
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6. Conexion con vida cotidiana (2%)

"Me parecio muy interesante el juego que hicimos en la primera clase, me dio en qué pensar al tratar
el tiempo como dinero y que beneficios nos da gastar nuestro tiempo en cada cosa" (Hombre, 19 afios,
Cantabria)

7. Respuestas disruptivas/negativas (<1%)

"Nada" (Hombre, 18 afios, Santander)

4.3. CONCLUSION COMPARATIVA

Las mujeres jovenes experimentan el taller como:

e Espacio de reflexién profunda sobre prioridades vitales y vida buena

e Herramienta conceptual para comprender necesidades humanas

e Experiencia dialégica que valora la diversidad de perspectivas

e Aprendizaje sobre complejidad y pensamiento critico sobre contradicciones

e Toma de conciencia social sobre interdependencias
Producen elaboraciones reflexivas que conectan el taller con transformacion personal y colectiva.
Los hombres jovenes experimentan el taller como:

e Actividad ludica (el juego en si mismo, sin elaboracion conceptual)

e Espacio de debate intelectual (intercambio de ideas)

e Oportunidad de socializacién (conocer compafieros, jugar juntos)

e QOcasionalmente: reflexion sobre valores sociales (minoritario, 6%)

Producen respuestas concisas centradas en aspectos instrumentales, no transformadores.
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5. UNA GENERACION EN BUSQUEDA

Los talleres Semillas de Tejo revelan una juventud que se mueve entre el deseo de otro mundo y la
dificultad de imaginarlo.

Sabe lo que no quiere:

e Guerra, pobreza, dictadura (amenazas globales)
e Egoismo, violencia, discriminacidn (antivalores rechazados)
e Precariedad, explotacion, consumismo (criticas al sistema)

Sabe lo que necesita:

e Servicios publicos, vivienda, tiempo libre (derechos sociales)
e Empatia, solidaridad, cuidado (valores prosociales)
e Naturaleza, familia, amigos (espacios de vida buena)

Pero parece que tiene dificultad para:

e Imaginar alternativas sistémicas (ausencia de utopias)
¢ Organizarse colectivamente (déficit de cultura organizativa)
e Politizar las contradicciones (analisis estructural limitado)

Esta configuracidn refleja lo que Mark Fisher llamé "realismo capitalista", la capacidad del sistema
para presentarse como Unico mundo posible, generando critica sin alternativa y malestar sin horizonte
de transformacién.

Estamos ante una generacién empdtica, solidaria y consciente de su interdependencia, una
generacion que ha elegido el cuidado frente al individualismo.

El dato mas extraordinario y esperanzador es el rechazo unanime al egoismo y la valoracidon unanime
de ayudar. Esto no es un dato menor, significa que los y las jévenes coinciden en sefialar que lo que
hace mala ala vida es el individualismo, y lo que la hace buena es la disposicidn a ayudar al otro. Como
dice Cortina "el reconocimiento de la vulnerabilidad compartida es el fundamento de toda ética".

Esta generacion ha interiorizado que la vida buena no es posible en soledad, sino en la trama de
vinculos y cuidados mutuos. La presencia masiva de empatia, solidaridad, generosidad, amar,
compartir, escuchar y cuidar configura una cosmovisién radicalmente opuesta al "salvese quien
pueda" del neoliberalismo.

Es una generacidon que defiende lo comun. La presencia unanime de educacién y sanidad, en la
mayoria de los casos con el apellido de "publicas", asi lo evidencia. Estos jévenes, en su mayoria, no
conciben la educacidn y la salud como mercancias que se compran si se puede pagar, sino como



derechos inalienables que debe garantizar la comunidad politica. Esta generacién sabe que la vida
buena solo es posible si hay estructuras comunes que cuidan de todos y todas.

La valoracién undanime de los espacios naturales como condicién para la vida buena pone de relieve
gue esta generacion ha incorporado cierta conciencia biocéntrica. Aunque su conciencia sobre la crisis
ecoldgica necesite profundizarse, el hecho de que todos y todas valoren la conexién con entornos
naturales como necesidad vital es una base sélida para construir alternativas ecosociales.

Esta juventud rechaza todas las violencias. Sabe que matar, agredir, discriminar y acosar destruyen la
dignidad humana. Sabe que la guerra es la negacion absoluta de las condiciones para la vida. Y sabe
que la pobreza vy la dictadura son formas de violencia estructural que atentan contra la posibilidad de
vidas dignas.

Aunque la perspectiva de género aun necesite fortalecerse, la alta valoracion de valores
tradicionalmente asociados a lo femenino —empatia, cuidado, escuchar— junto con el rechazo a
valores de masculinidad tdxica sugiere que quizd estemos ante una generacion que estd
deconstruyendo el modelo patriarcal de "hombre fuerte, competitivo, insensible". El hecho de que
hombres jovenes incluyan en sus matrices "amar", "cuidar", "escuchar" y "empatia" como valores
centrales es un cambio cultural profundo.

A pesar de vivir en tiempos de crisis multiples —econdmica, ecolégica, geopolitica—, esta juventud
no ha renunciado a imaginar la vida buena. No se ha instalado en el cinismo ni en la desesperanza.
Cuando se les pregunta qué hace buena la vida, responden con claridad: cuidado, vinculos, naturaleza,
y en menor medida, justicia y derechos para todos y todas.

Si tuviéramos que sintetizar en una frase lo mas positivo de lo recogido en los talleres, diriamos: han
aprendido que cuidarse es cuidar, y que solo hay vida buena si hay vida buena para todos y todas. No
es poco. Es, de hecho, la base de cualquier proyecto de transformacion social.

Lo saben. Lo han dicho. Lo han escrito en sus matrices.

Ahora el desafio es doble para los adultos/as. Por un lado, que la sociedad adulta reconozca y valore
esta sabiduria juvenil, por otro, acompanfarles para traducir esta ética del cuidado en capacidades de
accion colectiva transformadora.

Esta generacidn no solo tiene valores, sensibilidad y conciencia. Tiene, sobre todo, la posibilidad de
construir el mundo que sus valores anticipan, un mundo donde quepa la vida de todos y todas, en
interdependencia y con atencidén a la sostenibilidad. Quiza tenga por delante un trabajo para construir
espacios donde los valores se traduzcan en practicas, la sensibilidad en solidaridad y la conciencia en
transformacion, pero las semillas ya estan aqui. Solo hace falta cuidarlas.
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